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第一章 项目概况

工程名称：XXXXX

建设地点：XXXXX

资金来源：自筹

招标范围：本次为施工总承包招标。招标人提供的施工图纸范围内及工程量清

单中所包含的所有工程。

工期要求：不超过180日历天

质量要求：合格

第二章 本工程的特点、难点分析和解决措施

重点难点部位及分析 解决措施

工期

我公司工期目标为180日历天，

但由于工程土石方开挖量大，回填

方量大其中外运方量大需要合理设

计工序以及需要详细规划交通组织

以保证工期以按时完成施工。

挡墙、围栏等工程虽不是主要

施工工序，但也要提前谋划安排好

施工工期。

用信息化技术作为主要的管理

手段，建立信息化管理网络，拟使

用国内较流行进度管理软件，在施

工过程中对整个工程工期、质量安

全、成本进行有效的控制，同时进

一步健全各种项目管理体制，高效

发挥我公司团结协作、精干高效的

作战精神。

测量

需要依据甲方给定的主要控制

点上坐标来控制开挖深度。

测量室在与甲方、勘测设计单

位接桩后，对在本施工范围之内的

桩位（包括导线点、水准点等）进

行必要的保护，并及时做好导线复

测、导线点的加密，水准点的复测

和加密等测量工作。

根据导线控制点和加密导线

点，采用全站仪，根据设计图纸所

给定的定线关系和各类参数，计算

出各主要控制点的坐标，按极坐标

法测设出各控制点，并使实测坐标

与设计坐标差在规定限差内。

现场

平面

布置

需要在保证安全生产前提下，

合理、科学的进行现场布置；

需要依照施工的先后顺序进行

各种设施的布置，杜绝出现耗能耗

工的情况以及倒运；并根据工程进

度作适当调整；

需要保证施工顺利的前提下，

根据施工总平面设计，以充分

保障阶段性为施工重点，保证进度

计划的顺利实施为最终目的，制定

具体实施方案，严格依照执行标准、

奖罚条例，实施施工平面的科学、

文明管理。

在现场项目经理部办公室门
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重点难点部位及分析 解决措施

使用场布置紧凑、节约；

需要符合环保、安全、消防等

部门的要求。

现场CI形象布置是公司的形

象，需要重点布置。

外，要有醒目的公司CI形象标志。

2.在现场的材料堆放地点，要

树立带有公司CI形象标志的材料表

示牌.在现场的施工区域，要张贴带

有公司CI形象标志的宣传标语

岩石

破碎

机挖

一般

石方

施工现场管理人员一般都是工

程施工技术人员，对机械设备的维

修和保养都是外行。导致在施工的

过程中只考虑到施工进度，很少考

虑设备状况的好坏，是否“带病”

作业，对维修保养更是较少过问。

这就造成了操作人员为了完成施工

指挥人员指定的工作任务，没有时

间对所操作的机械设备进行保养。

另一方面，施工设备调运频繁，由

于企业内部各个施工项目分布比较

分散，同一台机械在一个项目部还

没有施工结束，下一个项目部又要

马上开始投入使用，无法对设备进

行合理的保养。

操作前检查螺栓和连接头是否

松动，液压管路是否有泄漏现象。

不得在液压缸的活塞杆全伸或

全缩状况下操作破碎器。

当液压软管出现激烈振动时应

停止破碎器的操作，并检查蓄能器

的压力。

防止挖掘机的动臂与破碎器的

钻头之间出现干涉现象。

液压破碎器工作时的最佳液压

油温度为50-60度，最高不得超过80

度。若超过80度，需停止作业，待

温度降低后再进行作业。

使用时液压破碎锤及纤杆应垂

直于工作面，以不产生径向力为原

则。被破碎对象已出现破裂或开始

产生裂纹时应立即停止破碎器的冲

击，以免出现有害的“空打”。

液压岩石破碎锤施工时，现场

人员远离施工机械，防止开挖施工

时飞溅的石渣伤人。

边坡松动岩石必须及时清除，

以防滚落发生危险。

靠近高压线时，需时刻注意破

碎锤锤头及挖掘机动臂与高压线的

安全距离。

液压岩石破碎锤及挖掘机必须

定期进行维护检修，防止因机械损

耗而照成安全事故。

切割

机切

割石

方

切割机作为大型施工机械在使

用中安全管理是重点，需要对操作

人员进行培训后才可以操作。

施工操作人员必须熟悉本工种

施工安全操作规程，要求操作人员

为熟手，不接受新手，要求对相关

机械性能了如指掌。切割机、水钻
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重点难点部位及分析 解决措施

机等机械进场要求有合格证、维保

记录。操作之前，应认真检查自己

所用的机械，若不符合安全技术要

求，不能保证安全使用，必须及时

修理及更换，不得带病运转。

回填

工程

回填土最大干密度影响回填质

量，回填土过干或过湿均影响质量。

回填土会发生下沉，导致回填

面不平。

按要求测定土的最大干密度：

回填土每层都应测定夯实后的最大

干密度，检验其密实度，符合设计

要求才能铺摊上层土。试验报告要

注明土料种类、要求干土质量密度、

试验日期、试验结论及试验人员签

字。未达到设计要求的部位应有处

理方法和复验结果。

防止回填土下沉：因虚铺土超

过规定厚度，或夯实不够遍数，甚

至漏夯，坑（槽）、管沟底杂物或

回落土清理不干净，施工用水渗入

垫层中等原因均可造成回填土下

沉。这些问题应在施工中认真执行

规范规定，发现后及时纠正。

回填土夯实：应在夯压前对干

土适当洒水加以湿润；回填土太湿，

同样夯压不密实，这时应挖出换土

重填。

挡土

墙工

程

现象：

（1）开挖时边坡失稳产生滑坍

等高边坡灾害

原因分析：

（1）未做到严格分级进行，未

做到开挖坡面一次性成形及开挖一

级防护一级。

（1）高路堑边坡开挖应自上而

下进行，严格分级进行，开挖坡面

一次性成形，且应开挖一级防护一

级，防止边坡失稳产生滑坍等高边

坡灾害，对有可能产生滑坍等边坡

应先施作锚固工程等进行加固，方

可进行下级边坡开挖。为确保边坡

基础稳定应在边沟底设置复式渗

沟，防止山体水渗入基础，产生隐

患。取土坑、弃土堆、护坡道、碎

落台的位置适当，外形整齐、美观，

防止水土流失。边坡土方开挖时，

不应超过15米。

地磅 电子地磅的安装首先应该有比 电子地磅基础的施工位置应有
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重点难点部位及分析 解决措施

安装

工程

较适宜、宽敞的场地，并且应保证

基础有较大的承载力。承载力对基

础的要求：要根据不同地区、不同

情况施工，各承重点承载力必须大

于计量过程中可能出现的最大超载

荷量。

良好的排水通道，安装的位置不能

低于四周，否则会因地势低，下雨

时造成积水，淹没地磅，损坏传感

器。对于浅基坑更应设置排水通道。

另外两端必须有足够长度的平

直路供汽车上下秤台，两端直道要

至少等于秤台长度。

生态

环境

控制

1、本项目施工期废气主要污染

环节为材料的运输和堆放、土石方

的开挖和回填等作业过程，施工期

间大气污染物主要来源于施工场地

产生的施工扬尘、及施工机械和运

输车辆的燃油废气。

2、水利侵蚀在石方开采过程中

形成的松散堆积物结构疏松、空隙

度较高，其在水流的动力作用下当

其颗粒质量不足以抵抗水流运动时

则会发生位移而导致水土流失；重

力侵蚀。

在矿山开采过程中随着开采时

间延长其原有地形地貌会发生变化

而导致内部原有平衡被破坏。

1、施工车辆在未铺装道路上产

生的扬尘污染比较严重，影响范围

也较大。施工期在施工场地进出口

进行路面硬化，定期安排人员洒水，

可降低扬尘的产生量，大大减少了

其对环境的影响。

2、在矿山水土流失治理过程中

保持水土林草措施是关键措施，其

主要要建立起能够水蚀、防风蚀的

综合防护体系，一般所采用的水土

保持植被包括林草、经济林、防护

林等其既可以防止水土流失同时也

能在一定程度上固结岩土体。或采

取支护措施来保持水土。

第一节、工期

第三章 安全保证措施

工程安全保证措施

施工

机械

一、安全日常管理措施：

1.严格进行安全定期检查制度，安全管理部每季度进行一次安全检
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工程安全保证措施

查，各作业班组每旬进行一次。并根据施工进展情况和时令节气情况，

组织进行阶段性安全大检查。

2.“严”字当头，对事故苗子实行三个“百分之百”的实施规定(即

百分之百的登记、百分之百的通报、百分之百的加以消除)，形成人人遵

守规章制度的风气，创建良好的安全生产环境。

3.不得穿拖鞋、硬底易滑鞋进入现场作业。

4.施工前对所需料具进行全面检查，不合格不得使用，尤其是对安

全带、紧线工具、滑轮组、钢丝套子等要做拉力试验，合格后方可使用。

5.雨、雾天施工，作业前应采取相应的防滑措施。

二、施工机械具体安全措施：

1.各单位进场的大型机械必须有设备检验合格证和使用说明书，禁

止不合格设备进入施工现场。

2.大型机械进场后，现场安全员要在施工过程中每日填写《施工机

械联签单》，动态反映出施工地点、危险源点、防护人员、防护措施等。

3.作业场地必须有明显的安全警戒线和安全警示牌，相应设备悬挂

其安全操作规程。

4.大型机械设备严格执行“五个一”即:一机、一人(专职防护)、一

本(机械施工日志)、一牌(设备标识牌)、一证(机械操作证)齐全制度。
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